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1 Inledning

Syftet med SLLs projektmodell PROJEKTIL ar att ge riktlinjer och anvisningar for
projektarbete inom Stockholms lans landsting.

Projektmodellen bestar av foljande delar:

» Beskrivning av projektmodellen (projektets flode med faser, beslut, roller,
mallar och termer). Beskrivningen ar detta dokument

» Checklistor for projektarbete och beslut i projekt

* Dokumentmallar: bl. a idébeskrivning, projektdirektiv, projektplan,
beslutsmall, statusrapport, slutrapport, resurskontrakt, uppdragsbeskrivning,
nyttokalkyl och 6verenskommelse for realisering av nytta m.m.

1.1 Vad ar projekt?

Projekt ar ett sitt att bedriva ett malinriktat arbete i en temporar organisation och ett
arbetssatt som utmarker sig av bl.a. foljande:

» Projekt leder fram till ett bestamt mal
» Projekt kraver olika resurstyper och kompetenser
* Projekt ar tidsbegransat

» Projektarbete ar av engdngskaraktar

1.2 Syftet med projektmodellen

Projekten blir jamforbara om vi alla arbetar med samma projektmodell. En
projektmodell ger gemensamma spelregler, riktlinjer och anvisningar for hur
projektarbete bor bedrivas. Den beskriver projektets beslut, faser, roller, dokument
samt specifika projekttermer.

Projektmodellen ska dven finnas till for att:

» sakerstilla att ett 1angsiktigt, strategiskt affars- och nyttoperspektiv alltid finns
med under projektets gdng samt att projektets resultat ar kopplat till
organisationens strategiska inriktning

projektmedlemmarna lattare ska komma in i projektet

vi enklare ska kunna ta del av erfarenheter fran tidigare projekt

underlatta kommunikationen mellan alla som jobbar med projekt

tydliggora ansvar och befogenheter for de olika projektrollerna

beskriva projektflode pa ett enkelt 6verskadligt satt

1.3 Malgrupp for SLLs projektmodell

Tillampning av PROJEKTiL ar obligatorisk for IT-relaterade projekt inom LSF och
inom SLL-verksamheter som drivs i forvaltningsform.

Landstingsledningen har rekommenderat 6vriga verksamheter inom SLL att besluta
om att tillampa modellen for alla typer av projekt.
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1.4 Ansvar for SLLs projektmodell

Projektmodellen kommer att utvecklas och distribueras via SLLs intranit och
Projectplace.com. Kommentarer och fragor gillande projektmodellen skickas till ansvarig
inom SLL IT, Patrik Hansson (patrik.n.hansson@sll.se)



mailto:patrik.n.hansson@sll.se
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2 Projektriktlinjer

2.1 Projektets livscykel

En lang kalendarisk genomforande tid for ett projekt kan medfora en projektrisk,
eftersom omvarldsforandringar under tiden kan forandra projektets forutsattningar.
En lang genomforande tid kan ocksa innebira att projektets nyttoeffekter kommer
sent och/eller inte ar relevanta vilket medfor att projektets nyttoeffekter blir svara att
styra och folja upp.

Om ett projekt berdknas bli langre an ett ar bor projektet delas in i tydliga faser. Varje
fas bor vara kortare an ett ar och leverera ett tydligt och anvandbart resultat. Om
projektet forsenas och darigenom blir langre &n ett ar ska en grundlig avrapportering
goras till projektagare/bestillare som da far ett bra underlag for att besluta om
projektets fortsattning.

2.2 Kvalitetssikring: Projektgranskningar och revisioner

Kvalitetssakring for projektet sker genom:
* ]opande atgarder som statusrapporter, checklistor och tester
» projektgranskning
= projektrevision

Styrgruppen beslutar vid BP2 (projektets start) med héansyn till projektets art och
omfattning vilken grad av kvalitetssakring som varje projekt ska omfattas av.

2.2.1 Syfte

Regelbundna projektgranskningar bor genomforas under projektets livscykel, for att
pa ett sa tidigt stadium som mojligt undvika risker och hot mot projektet och
sakerstalla projektets arbetsprocess och resultat. Om kvalitetssiakrande atgiarder
forbises Okar risken for att projektet misslyckas.

Resultatet av en projektgranskning/revision ger underlag for beslut om atgarder for
att sdkerstilla det fortsatta projektets genomforande mot faststallda mal.

Initiativtagare till projektgranskning/revision kan vara:

= Styrgrupp eller projektagare/bestallare for att t ex starka kontrollen 6ver
strategiskt viktiga projekt
» Projektagare/bestillare eller projektledare som tar 6ver ansvaret for ett
pagaende projekt och onskar verifiera projektets status
» Projektledare som vill ha sitt projekt genomlyst t ex for bedomning av
mojligheterna att lyckas
Beslut om att genomfora projektgranskning/revision av projekt tas av
projektagare/bestéllare eller styrgrupp och genomfors av oberoende person. Projektledare
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ansvarar for att beslutad projektgranskning/revision genomfors enligt beslut.
Projektgranskning/revision kan goras bade under projektets gang och i efterhand.

2.3 Riskanalys

2.3.1 Syfte
Syftet med en riskanalys ar att identifiera och vardera projektrisker samt foresla och
planera in atgarder.

2.3.2 Vem och vilka

En riskanalys ska goras for samtliga nya projekt och genomfors av projektledaren
tillsammans med projektgruppen och projektagaren/bestéllaren.

2.3.3 Nar

Riskanalysen bor genomforas innan projektet startar, sa att resultatet fran
riskanalysen kan vara en del av startbeslutsunderlaget. Den bor goras regelbundet for
pagaende projekt. Analysen med forslag till atgarder ska sedan l6pande revideras och
presenteras pa styrgruppsmaten.

2.4 Projektdokumentation

2.4.1 Syfte

Alla projekt bor dokumenteras noggrant, bade for att underlatta kommunikationen
inom och utom projektet samt for att verka for erfarenhetsoverforingar till senare
projekt.

2.4.2 Riktlinjer for dokumentation

Varje projekt bor som minimum skriva de dokument som efterfragas i SLLs
projektmodell och som har tydliga mallar. Det dr inte nodvandigt att skriva under
varje rubrik i mallarna, men om viss rubrik inte ar aktuell for projektet ska inte
rubriken tas bort utan bara noteras som "Inte tillampligt”.

All projektdokumentation skall diarieforas enligt gallande SLL riktlinjer, Foreskrift
for hantering av allmanna handlingar i projekt inom SLL (LLA 2010-3058 Version
2.0.)

All projektdokumentation kan under projektets gang lagras i Projectplace.com eller
annan gemensam lagringsyta. Nar projektet avslutas lagras och diariefors
dokumentationen enligt SLLs gillande bestimmelser och riktlinjer.
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2.5 Intressentanalys

2.5.1 Syfte

Syftet med en intressentanalys ar att fa fram vilka som ar projektets intressenter samt
vilket behov de har av projektinformationen. Exempelvis kan mottagaren onska viss
typ av information fran projektet och marknadsavdelningen samt andra stodenheter en
annan.

2.5.2 Vem och vilka

En intressentanalys bor goras for samtliga nya projekt och genomfors av
projektledaren tillsammans med projektgruppen och projektiagaren/bestallaren.

2.5.3 Nar
Intressentanalysen upprittas infor BP2 och ingar i Projektplanen.

2.6 Kommunikationsplan

2.6.1 Syfte

Syftet med kommunikationsplanen ar att ratt person och verksamhet ska bli
informerad vid ratt tillfalle, via lamplig informationskanal med 6nskad
informationsmangd for att fa basta mojliga engagemang for projektet.

2.6.2 Vem och vilka

En kommunikationsplan ska goras for samtliga nya projekt och genomfors av
projektledaren tillsammans med projektgruppen och projektiagaren/bestallaren.

2.6.3 Nar

Kommunikationsplanen grundar sig pa intressentanalysen. Darmed bor
kommunikationsplanen goras i samband med BP2 efter genomford intressentanalys.
Intressentanalysen ingar oftast i Projektplanen.
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3 SLLs Projektmodell

Projektlivscykel

{PrajEkIsta) { Slut beyarana {Projektsiut}

] BP1 BP2 BP3:or BP4 BPS !
W v ¥ LJ v v v v v

Initiering i Nyttorealisering

! I NP/ l |
g 0 0 B B B B

+ Idébeskrivning  sPrajektdirektiv « Projektplan + Statusrapport « Sista * ElitTaEpont *Radllparing =
# Frstudierapport » Ev. farstudie & Kostnads. och « Riskanalysrapport  Statusrappert o l'l'fl-'!i_ wnligt plan,
= Beslutsdokumant  « Chackiista Ayinekalkyl « Projekigranskning  « Siatieverars effekiboialut aller
= SWOT anblys = Overgripbnde  « Gverenskommelse  « By, delleverans & Protoial| dylikt
riskniva am rythersalisaring  « Andrings- o<h everiBmalng il
= SWOT aralys » Blskaralye med bsluTsbagaran farvaltning

handlingsplan
= Intressentanalys och
karmmianikaticngplan

3.1 Beslutspunkt

En beslutspunkt ar ett bestimt och i projektplanen inplanerat tillfille nar man fattar
beslut om projektets fortsatta genomforande. Ett beslut kan innebéara ett av tre
alternativ:

1. Fortsattning av projektet
2. Avveckling av projektet
3. Bordlaggning; att beslut inte tas forran ytterligare information har presenterats

Innan ett BP-beslut tas, ska projektet utviarderas avseende projektets mojligheter att
na sina mal samt utsikterna for projektets leverans. Projektet ska utviarderas med
avseende pa foljande aspekter:

» Leverans och progress
Har projektet uppnatt och levererat vad som planerats? Finns forutsattningar
for att projektet aven i fortsattningen ska kunna leverera enligt plan?

» Forbrukning av resurser
Har projektet hallit sig inom tilldelade resurser enligt plan? Finns
forutsattningar for att projektet aven i fortsiattningen ska kunna halla sig inom
uppsatta resursramar?

* Omvirldssituation
Har det hant nagot i projektets omgivning som forandrat forutsattningarna for
projektet eller dess leverans? Motiveras projektets kostnader fortfarande av
den forvantade nyttan? Har detta projekts prioritet jamfor med andra projekt
forandrats?
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Besluts | Beskrivning Utsedda roller Beslutsfattare | Besluts
punkt vid beslut dokument
BPo Innebar att paborja initie- Ansvarig for Beslutsfattare pd | Idébeskrivning,
ringsfasen, d v s undersoka initiering ratt niva annat
forutsattningarna for ett beslutsunder-
projekt. lag fran
verksamheten
BPo ligger utanfor eller politiskt
projektet beslut
BP1 Beslut om projektets Projektledare Projektiagare/ Projektdirektiv
etableringsfas genom bestallare
specificering och planering Styrgrupp
av genomforandet ska
startas eller inte. Mottagare
Projektet startar/startar
inte
BP2 Beslut att starta/ej starta Projektmedlem- Projektiagare/best | Projektplan
genomforandet av projektet. | mar allare i samrad med Nytto-
med styrgrupp kalkyl och
Genomforandefasen Referensgrupp Overenskom-
startar/startar inte melse for
realisering av
nytta
BP3:0 | BP3 beslut kan fattas vid ett Projektagare/best | Statusrapporter
flertal forutbestamda allare beslutar
tillfallen under projektets ensam om
gang. Varje BP3 kan dven projektets
vara beslut om en fortsattning.
delleverans av projektets Styrgruppen tar
slutresultat. gemensamt
ovriga beslut.

Beslut om fortsatt
genomforande enligt plan
eller enligt uppdaterad plan
eller ¢j.
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Besluts | Beskrivning Utsedda roller Beslutsfattare | Besluts

punkt vid beslut dokument

BP4 Beslut att godkanna Styrgrupp Uppfoljnings-
projektets resultat for beslutar om rapport
leverans till mottagaren godkannande av
eller e;j. projektets

resultat.
Beslut att starta Projektiagare/be
avvecklingsfasen, stoppa stallare beslutar
projektet eller komplettera om att starta
genomforandefasen. avvecklings-
fasen eller €j

BP5 Beslut att godkdanna Projektagare/best | Slutrapport
projektets slutrapport eller allare
€j.

Beslut att godkdnna
projektet och dess resultat
eller ej, samt att arkivera
dokument om resultatet
godkints.

BP6 Projektets resultat ar Realiseringsansva | Enligt
realiserat i linjen och dess rig, kan vara mottagarens
nytta har foljts upp. verksamhetschef | piktlinjer

eller dylikt

Effekterna kan komma att fa
betydelse for kommande
strategiformulering,
verksamhetsplanering,
budgetering, uppféljning och
prognostisering samt
resultatredovisning

BP6 ligger utanfor projektet
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3.2 Faser
Fas Fas beskrivning
Initieringsfas Under fasen undersoker man mgjligheterna att genomfora en idé, ur saval
teknisk, som resursmassigt perspektiv. Man ska dven kontrollera att idén ar
i linje med verksamhetsplanen.
Under denna fas definieras uppdragets omfattning och mal for projektet
och dess effektmal, grov tidplan gors, intressenter identifieras, forslag pa
projektorganisation tas fram samt en kostnads/nyttoanalys gors. Ett forslag
till projektdirektiv tas fram.
Etableringsfas Under fasen specificeras mélet i detalj, en kalkyl 6ver projektkostnader tas

fram, en riskanalys gors, bestimmer projektorganisation samt planerar for
hur arbetet att nd mélet ska genomforas inom ramen for projektet. Det ar
lampligt att samrada med onskade resurser och preliminirt boka dessa.

En fordjupad nyttokalkyl och en 6verenskommelse for realisering av nyttan
tas fram och forankras hos mottagaren. Det ska har tydligt framga vem som
ar ansvarig for realisering av nyttan samt hur denna ska realiseras och
foljas upp.

Mottagaren av projektets resultat ska kontaktas for att bestimma hur
overlimnandet ska genomforas samt hur mottagaren ska delta i projektets
genomforande.

Ett forslag till projektplan tas fram.
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Genomforande- | Syftet med genomforandefasen ar att genomfora och folja upp planerade
fas aktiviteter, enligt projektplanen.

Viktiga moment under fasen ar att:

Utfora projektarbetet, folja upp resurser, tid, kostnad, prestanda och
kvalitet.

Uppdatera planer och ta fram prognoser.

Bevaka risker och mgjligheter, och vidta atgarder.

Bedoma projektet mot effektmalen och vid behov dndra inriktning.
Rapportera, kommunicera och informera.

Skapa forutsattningar for delaktighet.

Projektet fordjupar detaljplanerna och genomfor fortsatta riskanalyser med
alla projektets deltagare.

Moten ska héllas regelbundet. Rapportering for styrgrupp och
projektigare/ bestillare for styrning och uppfoljning av projektet ska goras
kontinuerligt.

Under genomforandefasen kan projektet leverera delleveranser av
slutprodukten. Slutleverans sker vid slutet av fasen.

Avvecklingsfa | Projektets intressenter utvirderar projektet och dokumenterar erfarenheter
s och observationer.

Alla eventuella forslag till forbattringar av bade projektarbetet samt 6vriga
organisationen dokumenteras och delges alla intressenter.

Projektet avvecklas och arkivering av dokument gors. Slutrapport tas fram.
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3.3 Roller i projektorganisation
Roll Ansvarsomrade: Uppdrag och/eller Utsedd av
mandat
Projelftéigare = Ansvar for projektets budget |= Ar ordférande i -
/ bestiillare och finansiering. styrgruppen
Ar den som . Uppr'itta projektdirektiv. . iﬁglfgjii iggs::l;lmgar
ansvarar for » Godkénna slutrapport. projektet
projektets » Ansvara for att effektmalen ’
finansiering. bade mits och nis eller att = Utser styrgruppen
Oftast den chef nigon annan ansvarig utses | = Foreslar projektledare.
som ansvarar for for detta. = Stodjer projektledaren.
projektets
genomforande |, » Fattar BP1 och BP5-
och for att »  beslut samt BP2, BP3,
nyttorealisering BP4-beslut avseende
gors. projektets fortsittning.
Styrgrupp » Sékerstilla att projektets » Tillfora projektet de * Projekt-
) . resultat ar i linje med resurser som behovs. agare
Bor bestd av projektdirektiven. «  Sikerstilla att
personer, med |, Sakerstilla att projektet foljer projektledningen har
befogenheter jektpl h aktivt kontroll och att
h kunskap for projektplanen och akti ontroll och a .
och . stodja projektledaren projektet kommer att na
de for projekten IR upbsatta mal
nédvindiga » Halla sig informerade om pp :
besluten. projektet och omviérlden for |= Fattar beslut inom
att fa ett bra beslutsfattande. projektets ramar (BP2,
. BP3, BP4) tillsammans
med
projektagaren/bestaillar
en.
» Stodjer aktivt projekt-
ledaren.
Projektledar |. projekiets genomforande i = Planerar, leder, fordelar | Styr8rupp 1
enlighet med projektplanen. samt foljer upp arbetet | Samrad med
e inom projektet berérd
. o . o linjechef och
» Att projektet nar sina mal. projekt-
= Tillgodose mottagarens kray |* Leder de personer som Agare

inom projektets ramar.

» Ansvara for projektets
resultat till och med BP 5.

» Rapporterar genomforandet
och forandringar gentemot

tilldelats projektet.

» Forfogar 6ver de medel
som tilldelats projektet.

» Beslutar om
omfordelning av
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Roll Ansvarsomrade: Uppdrag och/eller Utsedd av
mandat
plan i projektet. kostnader inom

Forts
Projekt-

ledare

Projektdokumentationen.

Knyta ratt kompetenser till
projektet

Kontrollera, kontera och
godkanna projektets fakturor
innan attestansvarig
attesterar.

Folja upp och ansvara for
projektets budget och
rapportera till projektets
styrgrupp.

Ta del av och forsta
underlagen fran
ekonomisystemet.

For sitt projekt ta fram en
budget 6ver forvantat utfall
fordelat over tiden for att
kunna f6lja upp hur arbetet
fortskrider i ekonomisk
mening.

Forankra projektbudget och
ekonomirutiner for projektet i
projektgruppen.

Genomfora och lopande
revidera riskanalys.

Se till att beslutad revision
och granskning genomfors.

Informera alla projektets
intressenter.

projektets budgetram
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Roll Ansvarsomrade: Uppdrag och/eller Utsedd av
mandat
Projekt- Ansvara for att genomfora = Arbeta i projektet enligt | Projekt-
medlem overenskomna ataganden i overenskommelse. !_edare enligt
. overens-
projektet * Deltaiprojektméten. | pommelse
Rapportera resultat och med berérda
avvikelser i projektet. linjechefer
Rapportera arbetad tid i resurséigar’e
projektet.
Forankra projekt i hemma-
organisationen och fungera
som ambassador for projektet
hos mottagaren.
Ta del av projektinformation
Resurségare Resurser utldnade till » Setill att resurser finns
projektet. Ar oftast den som tillgangliga enligt de
tillsatter resurs efter beslut som finns tagna
forfragan fran projektledare. for projektet.
Ansvarar for att tilldelad
personal har ratt kompetens |= Kan inga i styrgrupp.
och avsatt tid enligt = Ansvarig for att
overenskommelse. resursoverenskommelse
r med projektet hélls.
Mottagare Ansvara for projektresultatet |= Skaingd i styrgrupp -
efter 6verlamnandet vid BP4 eller referensgrupp.
och att projektets nytta
realiseras och f6ljs upp hos
mottagaren.
Projc.sk.t- . Varierar fran projekt till = Avlasta projektledaren | Projekt-
administrato projekt. vad giller ledaren i
r administrativa samrad med
arbetsuppgifter i styrgruppen
projektet som t.ex.
arbetsledning,
motesplanering,
uppfoljning,
dokumentation,

information och
kommunikation till
olika intressenter.
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Referens-
grupp

Representanter
for enheter
som berors
eller innehar
viktiga
kunskaper om
projektet. Kan
ocksa
kompletteras
med
representanter
for fack och
patient-
foreningar

Finnas tillganglig enligt
fordefinierade kriterier.

Fungera som bollplank
och eventuell testgrupp
for projektgruppen.

Projekt-
ledare

Expert

Kompetens-
tillskott for att
l6sa enskilda
problem

Varierar fran projekt till
projekt.

Varierar fran projekt till
projekt, men ska vara
vil definierat till tid och
arbetsinsats.

Projekt-
ledare
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3.4 Dokumentmallar

Dokumentmallarna ar stod i styrning av projekt. Korrekt ifyllda fungerar de som
beslutsunderlag vid varje BP.

Dokumentmallarna ar ocksa ett stod for projektarbetet. Rubrikerna ar paminnelser
om arbetsuppgifter som behover beaktas i projektet. Det ar inte meningen att man
ska skriva text under varje rubrik, utan bara dar det tillfor nagot till projektet.
Rekommendationen ar att alla rubriker fran mallarna bibehélls, men utan text under
(eller med kommentar att rubriken inte behovs i det aktuella projektet). Da har man
beaktat fragan och tagit ett medvetet beslut.

Mall Beskriver Syfte Beslu |Skriven |Skriven
ts- av for
under
lag
for

Idé- = Idén med Att beskriva BPo |Idégivare |Projekt-

beskrivning projektet | bakerund, syfte ligare/

och nytta med idén bestallar
" Syfte och hur den kan e, Ovriga
» Bakgrund vara mojlig att intressen
= Projektiigare/ genomfora. ter
bestillare
. . Att vara underlag
* Finansiering for att starta
» Forvantat initieringen av
resultat projektets
»  Onskade genomforande
resurser
* Grov tidplan
for projektet.
*= Plan for
Initieringsfas
Projekt- = Forvintat Att frén BP1 | Projekt- |Styrgrup
direktiv resultat for fas | Projektagarens/bes agare/ p
och projekt tallarens sida bestillare
: ., | beskriva och Projekt-
" Projektets mal | jyoringa ledare
» Ramar - Tid & | uppdraget med
Kostnad for avseende pa Mottagar
fas och projekt | projektets e
»  Effektmal forvantade resultat
. . tids- och Ev.
" Finansiering |y ,stnadsramar andra
» Forutsattninga intressen

r ovriga restriktioner -ter
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Mall Beskriver Syfte Beslu |Skriven |Skriven
ts- av for
under
lag
for
Avgrénsningar |och handlings-
- ramar.
Projektagare/b
estallare och | At jnformera om
styrgrupp projektets
Lankar till bakgrund och
andra projekt |forvintade nytta.
och uppdrag.
Plan for Att vara underlag
Etableringsfas for att starta
etableringen av
projektet.

Projektplan M3l och = Attgeen BP2 | Projekt- | Projekt-
delmal beskrivning p& ledarf(:li agare
Forvintat hur uppdraget frall:cllra Stvrery
resultat ska genomforas : yrgrup

. : inom dess projekt- |p
Rgglalr i detalj ramar och gruppen .
(Ti dp an, forutsattningar Projekt-
Budget, som beskrivs i grupp
Resursbehov) projekt-
Avgrinsningar direktivet Resurs-
Forutsittninga uppfylla . agare
r projektets mal.
.. Mottagar
Beslutspunkte |* Attfor e
r grmgﬁtagaren/
.. t
Genomforande bg:k?i\?; en Ev.
lan andra

p konsekvensern intressen
Projekt- a av lamnat _ter
organisation direktiv
Riskanalys
Lankar till » Att definiera
andra och avgransa
aktiviteter, atagandet i
projekt och projektet
uppdrag, - Att pavisa
Kommunikatio projektets
nsplan. risker
Kvalitetsplan. |= Attvaraen

overens-

kommelse

mellan

projektledaren
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Mall Beskriver Syfte Beslu |Skriven |Skriven
ts- av for
under
lag
for
och
projektagaren/
bestillaren
Kommunikatio | . Bakgrund Att ge stod i BP2 |Proj elll<tled Samtliga
nsplan . planeringen av are eller | intressen
;rsltressentanal Tommur katio korgmum _ter
o nsaktiviteter kator
. Kommuplkatlo or
ns-aktiviteter identifierade
intressenter.
Riskanalys » Identifierade Syftet meden |BP2 |Projektled | Projektd
risker och hot riskanalys dr areoch | gare/
. Riskorsaker att identifiera projektgr |bestillar
. och virdera upp €
- Atgirder projektrisker
= Ansvarig for samt foresla Styrgrup
att hantera och planera in p
atgarder atgarder Projektgr
upp
Mottagar
e
Kostnads-och |. Anger Visa att de BP2 | Projekt- |Projekt-
nytto-kalkyl projektets nyttoeffekter ledare agare
kostnader och som projektet
nytta i relation ger upphov till Styrgrup
till ligger i linje p
verksamhetens med
mal och anger verksamhetens Mottagar
nir i tiden maél och €
kostnader och motiverar
nytta uppstar projektets
kostnader.
* Hur, var och Sikerstilla att | BP2 | Mottagare 'I.’I‘O_]ekt-
Overenskomm ndr projektets det finns en agare/
else for resultat ska tas overens- bestallar
realisering av tillvara for att kommelse €
nytta den mel}an ) St
kalkylerade projektédgare/ yrgrup
nyttan ska bestillare och p
realiseras mottagare om
hur och nir Mottagar
projektets €
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Mall Beskriver Syfte Beslu |Skriven |Skriven
ts- av for
under
lag
for
omhand.
Resurs- =  Allmin . Att BP2 | Projekt- |Resurs-
kontrakt projektinfo projektledaren ledare agare
. s kan sakerstalla
Eg;lé?:;?g v att lanad resurs Resurs
) finns tillgdnglig
» Tidsramar under
» Kostnad projektets gang
= Rapportering inom avtalad
tidsram och
kostnad samt
att informera
resurs och
resursagare om
uppdragets
utformning.

Status-rapport |. Sammanfattan |= Att gelopande |BP3 Projekt- | Styrgrup
de ligesrapporteri |och | ledare p
nuldgesstatus ng till BP4
pa projektet, styrgrupp och )
vilket innebar pa Projekt-
uppfoljning av sammanfattan agare/
plan samt de niv4 till bestallar
avvikelser projektigare/ €
gentemot plan bestallare )

.. . Projekt-
» Forslag till = Attvara ett grupp
atgarder for beslutsunderla
avvikelser fran g for Resurs-
plan styrgruppen igare
= Beskriv infor planlagda
beroenden beslutspunkter Ev.
som behover andra
beaktas samt intressen
forslag till -ter
atgiarder
=  Beskriv
risker/hinder
samt forslag
till atgarder
* Behovav
eventuella

beslut
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Mall Beskriver Syfte Beslu |Skriven |Skriven
ts- av for
under
lag
for
Andrings- » Beskriver »  Attsikerstilla |BP3  |Projekt- | Styrgrup
begiiran beslut behov av att indringar | och ledare p
andring och problemi |BP4

= Forslag till projektet
andring hantgras oclol

i K godkanns pa
KOPSG venser ett kontrollerat
av andring Sitt

»  Beslut

Slutrapport = Utfall = Attgeslutlig |BP5 |Projekt- |Styrgrup
gentemot plan avrapportering ledare p
for mal och av projektet. )
ramar . Projekt-
= Erfarenheter |. Attvara agare
och . underlag for Projekt-
oljservatloner godkinnande grupp

» Forslag pa och avslut av
forbattringar i projektarbetet. Resurs-
processer och | . Att beskriva agare
framtida nyttiga
projekt erfarenheter Ev.

»  Restlista med till kommande andra
kvarstédende projekt. Intressen
aktiviteteroch |a  Att foresls -ter
utsett ansvar fortsatt arbete,

som ska
sakerstilla att
projektets
resultat tas om
hand.
Beslut = Forslagtill  |= Attfortydliga |Alla | Projekt- | Styrgrup
beslut innehdllien |BP ledare p

. s beslutspunkt.

Avstamning p . Projekt-
mot » Att beskriva igare
verksamheten konsekvenser

av ett

=  Konsekvenser

ickebeslut eller
ett
avvecklingsbesl
ut.

Att
dokumentera
beslut.
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